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1. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики 
1.1. Перечень планируемых результатов освоения образовательной программы 

 Выпускник, освоивший программу высшего образования, в результате 

прохождения практики, должен обладать компетенциями, соответствующими виду 

(видам) профессиональной деятельности, на который (которые) ориентирована 

программа: 
ПК-3. Способен определять направления развития организации 
ПК-1. Способен обосновать подходы, используемые в бизнес-анализе 
ПК-4. Способен разработать стратегии управления изменениями в организации 
ПК-2. Способен руководить бизнес-анализом 
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики, 

соотнесенных с установленными в образовательной программе индикаторами 

достижения компетенций 

Формируемая 

компетенция (с 

указанием кода) 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине (модулю) 

ПК-4. Способен 

разработать стратегии 

управления 

изменениями в 

организации 

ПК-4.1.  Определяет цели,  

задачи, основные параметры 

и ключевые показатели  

эффективности 

разрабатываемых  

стратегических изменений в 

организации. 

Обучающийся должен: 

Знать методические подходы 

к разработке стратегических 

изменений в организации. 

Уметь определять цель, 

задачи, основные показали 

и иные значимые 

характеристики 

разрабатываемых 

стратегических изменений в 

организации. 

Владеть навыками 

разработки ключевых 

параметров и показателей 

эффективности 

разрабатываемых 

стратегических изменений в 

организации. 
ПК-4.2. Оценивает 

соответствие предложенных  

изменений стратегическим  

целям организации. 

Обучающийся должен: 

Знать методику оценки 

предложенных изменений 

стратегическим целям 

организации. 

Уметь проводить оценку 

соответствия предложенных 

изменений стратегическим 

целям 

организации. 

Владеть навыками оценки 

соответствия предложенных 

изменений стратегическим 

целям 

организации и внесения 

корректировок в случае 
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необходимости. 
ПК-4.3. Определяет основные  

аспекты деятельности 

организации, которые могут  

быть подвержены 

стратегическими  изменениями. 

Обучающийся должен: 

Знать методику 

аналитического 

исследования организации 

для выявления 

недостатков в деятельности , 

требующих устранения. 

Уметь проводить оценку 

организации для выявления 

недостатков в деятельности 

и разработки предложений 

по внедрению 

стратегических изменений. 

Владеть навыками 

выявления основных 

аспектов финансово-

хозяйственной деятельности 

организации, требующих 

внедрения стратегических 

изменений. 
ПК-3. Способен 

определять 

направления развития 

организации 

ПК-3.1. Оценивает текущее  

состояние организации, для 

определения направлений ее  

развития.  

Обучающийся должен: 

Знать инструментарий для 

оценки текущего состояния 

организации и разработки 

направлений ее развития. 

Уметь применять 

инструментарий 

аналитического 

исследования деятельности 

организации при 

решении профессиональных 

задач. 

Владеть навыками 

использования 

современного 

инструментария 

аналитического 

исследования для оценки 

текущего состояния 

организации и разработки 

направлений ее развития. 
ПК-3.2. Выявляет и  

анализирует несоответствия  

между параметрами текущего  

и будущего состояний 

организации. 

Обучающийся должен: 

Знать теоретические основы 

и методы диагностики 

несоответствий между 

параметрами текущего и 

будущего состояний 

организации. 

Уметь анализировать 

несоответствия параметров 

текущего и будущего 
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состояния организации. 

Владеть навыками 

применения приемов и 

методов диагностики 

несоответствий между 

параметрами текущего и 

будущего состояний 

организации и выявления их 

причин.  
ПК-3.3. Оценивает бизнес- 

возможности организации  при 

внедрении стратегических  

изменений. 

Обучающийся должен: 

Знать методические подходы 

к разработке стратегических 

изменений с учетом бизнес-

возможностей организации. 

Уметь проводить оценку 

бизнес-возможностей 

организации и использовать 

эту информацию 

при разработке 

стратегических изменений. 

Владеть навыками 

внедрения стратегических 

изменений с учетом бизнес-

возможностей 

организации. 
ПК-2. Способен 

руководить бизнес-

анализом 

ПК-2.1. Разрабатывает план  

проведения анализа бизнес-

процессов и контролирует  их 

выполнение. 

 

Обучающийся должен: 

Знать технику составления 

плана  проведения анализа 

бизнес-процессов,  подходы к 

оценке его выполнения. 

Уметь разрабатывать план  

проведения бизнес-анализа и  

осуществлять контроль его 

выполнения. 

Владеть навыками разработки 

и  внедрения плана проведения  

бизнес-анализа и 

осуществления 

контроля за его выполнением. 
ПК-2.2. Осуществляет сбор  

информации, анализ и оценку 

эффективности проводимого  в 

организации бизнес-анализа. 

 

Обучающийся должен: 

Знать информационную базу и 

методические подходы к 

оценке 

эффективности бизнес-

анализа, 

проводимого в организации. 

Уметь анализировать 

эффективность проводимого в 

организации анализа бизнес-

процессов. 

Владеть навыками сбора 

информации и проведения 



6 

оценки 

эффективности бизнес-

анализа, 

проводимого в организации. 
ПК-2.3. Разрабатывает  

направления развития  бизнес-

анализа в организации. 

Обучающийся должен: 

Знать способы 

совершенствования 

бизнес-анализа, проводимого в 

организации. 

Уметь предлагать направления 

по 

совершенствованию процесса 

проведения бизнес-анализа в 

организации. 

Владеть навыками разработки 

путей развития бизнес-анализа 

в 

организации. 
ПК-1. Способен 

обосновать подходы, 

используемые в 

бизнес-анализе 

ПК-1.1. Определяет  

методические подходы к  

проведению анализа бизнес-

процессов.  

Обучающийся должен: 

Знать подходы и методы 

критического анализа в 

сфере бизнеса. 

Уметь выявлять проблемные 

ситуации, риски 

используя методы анализа 

бизнес-процессов. 

Владеть навыками 

критического анализа 

подходов в сфере бизнеса. 
ПК-1.2. Осуществляет выбор  

подхода к работе с  

информацией по результатам  

анализа бизнес-процессов. 

Обучающийся должен: 

Знать методические подходы 

к использованию 

информации по результатам 

анализа бизнес процессов. 

Уметь использовать 

различные подходы по 

работе с информационной 

базой по результатам 

анализа бизнес-процессов. 

Владеть навыками 

использование информации 

по результатам анализа 

бизнес-процессов в научной и 

профессиональной 

деятельности.  
ПК-1.3. Оценивает  

эффективность проведенного  

анализа бизнес-процессов. 

Обучающийся должен: 

Знать методические подходы 

к оценке эффективности 

проведенного 

аналитического 

исследования бизнес-

процессов. 
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Уметь проводить оценку 

эффективности 

аналитического 

исследования различных 

бизнес-процессов. 

Владеть навыками оценки 

эффективности и 

интерпретации результатов 

аналитического 

исследования различных 

бизнес-процессов. 

2. Место практики в структуре образовательной программы 
 Вид практики: Учебная 
 Тип практики: Производственная практика, научно-исследовательская работа 
 Способ проведения практики: Стационарная 
 Форма проведения практики: Дискретно (по периодам проведения практик) 
 
Практика реализуется в рамках  части, формируемой участниками образовательных 

отношений,  блока 2 «Практика" Б2.В.01(П). 

Для прохождения практики необходимы компетенции, сформированные в рамках 

изучения следующих дисциплин: Теория и методология управления рисками; Оценка и 

оптимизация рисков предприятия; Планово-бюджетная система предприятия; Налоговое 

планирование в экономике предприятия; Актуальные проблемы корпоративных финансов

  

Актуальные проблемы финансового анализа; Современные концепции развития 

экономики организации; Стратегический менеджмент и управление изменениями.   

Перечень последующих учебных дисциплин, для которых необходимы знания, умения и 

навыки, формируемые в результате прохождения производственной практики: 

Инструментарий моделирования бизнес-процессов; Логистические процессы на 

предприятии; Анализ и совершенствование бизнес-процессов. 
 
Практика проводится на 2 курсe в 3, 4 семестрах 

3. Объем практики в зачетных единицах с указанием количества недель 
Общая продолжительность практики составляет 2 недели. Общий объем 108 акад. ч., в 

том числе: в форме контактной работы 11 ч. (в объем контактной работы по практике 

входит консультации с руководителем практики, защита отчета по практике и сдача 

дифференцированного зачета по итогам практики), в форме самостоятельной работы 97 ч. 

(включая подготовку к защите отчета по практике и сдаче дифференцированного зачета 

по итогам практики). 

4. Содержание практики 

№ 

п/п 
Разделы (этапы) 

практики 

Виды и содержание работ, в т. ч. 

самостоятельная работа 

обучающегося 

Форма текущего 

контроля и 

промежуточная 

аттестация 
2 Основной этап Проведение анализа объекта 

исследования по методике, выбранной в 

теоретического части ВКР. Анализ 

показателей проводится за последние 3 

Раздел отчет по 

практике 
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года. Обоснование подробных выводов 

по результатам проведенных расчетов.   

Выявление  сильных и  слабых сторон 

организации с описанием причин 

достигнутого положения.  Написание и 

публикация статьи. 
3 Заключительный  

этап 
Оценка и интерпретация полученных 

результатов.  Подбор материалов, 

которые войдут в отчет и  его 

заполнение. Подготовка к защите отчета 

о  производственной  практике (НИР). 

 

Защита отчета по 

практике 

1 Подготовительный  

этап 
Формулировка цели и задач практики, 

выбор методического  инструментария 

планируемого  исследования. Сбор 

информационной базы об объекте 

исследования для проведения 

аналитических расчетов.  

Раздел отчета по 

практике  

5. Формы отчетности по практике 
 В качестве основной формы и вида отчетности устанавливается отчет по практике. 

По окончании практики студент сдает корректно, полно и аккуратно заполненный отчет 

по практике руководителю практики от кафедры. 
 В качестве основной формы и вида отчетности устанавливается отчет по практике. 

По окончании практики студент сдает корректно, полно и аккуратно заполненный отчет 

по практике руководителю практики от кафедры. 

Отчет по практике является основным документом обучающегося, отражающим, 

выполненную им работу во время практики. Отчет составляется в соответствии с 

программой практики и включает материалы, отражающие общие сведения о базе 

предприятия, динамики основных технико-экономических показателей и т.д. 

Отчет должен быть оформлен к моменту окончания практики. Основой отчета являются 

самостоятельно выполняемые работы обучающимся в соответствии с программой 

практики. В отчете описывается методика проведения исследований, отражаются 

результаты выполнения индивидуального задания, полученного от руководителя. В 

заключение отчета приводятся краткие выводы о результатах практики, предлагаются 

рекомендации по улучшению эффективности деятельности предприятия. Изложение в 

отчете должно быть сжатым, ясным и сопровождаться цифровыми данными, схемами, 

графиками и диаграммами. Цифровой материал необходимо оформлять в виде таблиц. 

Сложные отчетные и плановые формы и расчеты могут быть оформлены как приложения 

к отчету с обязательной ссылкой на них в тексте. 

Отчет по практике должен включать следующие разделы: 

1.Введение; 

2. Основная часть; 

- Экономическая характеристика предприятия; 

- Анализ предмета исследования по выбранной методике; 

- Выявление слабых и сильных сторон в деятельности предприятия по результатам 

проведенного анализа; 

- Написание и публикация статьи. 

3. Заключение. 

Во введении должны быть обобщены собранные материалы и раскрыты основные 

вопросы и направления, которыми занимался студент при прохождении практики. 

Основная часть должна содержать аналитические таблицы с комментариями, графики, 
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рисунки и т.д. по разделам программы прохождения практики. 

В заключении приводятся общие выводы. Далее магистрант указывает на затруднения и 

сложности, возникшие в период прохождения практики. 

В конце отчета о практике – приложения (используемая информация по объекту 

исследования). К отчету прилагаются скопированные и заполненные документы, статья. 

Промежуточная аттестация по итогам практики включает защиту отчета. 

Формой контроля знаний, умений и навыков по практике является дифференцированный 

зачет. Случаи невыполнения программы практики, получения не удовлетворительной 

оценки при защите отчета, а также не прохождения практики признаются академической 

задолженностью. Академическая задолженность подлежит ликвидации в установленные 

сроки. 
 Промежуточная аттестация по итогам практики включает защиту отчета. 
 Формой контроля знаний, умений и навыков по практике является 

дифференцированный зачет. 
 Случаи невыполнения программы практики, получения не удовлетворительной 

оценки при защите отчета, а также не прохождения практики признаются академической 

задолженностью. Академическая задолженность подлежит ликвидации в установленные 

сроки. 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение практики 
6.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

проведения практики 

Основная учебная литература: 

1. Каранина, Е. В. Управление рисками: механизмы, инструменты, профессиональные 

стандарты : [16+] / Е. В. Каранина. – Москва ; Берлин : Директ Медиа, 2020. – 257 

с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=576521 (дата обращения: 01.06.2021) 
2. Чараева, М. В. Стратегия управления корпоративными финансами: инвестиции и 

риски : монография / М.В. Чараева. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 218 с. + Доп. 

материалы [Электронный ресурс]. — (Научная мысль). — DOI 10.12737/1064905. - 

ISBN 978-5-16-015877-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1064905 (дата обращения: 01.06.2021) 
3. Шёнталер, Ф. Бизнес-процессы: языки моделирования, методы, инструменты : 

практическое руководство / Франк Шёнталер, Готфрид Фоссен, Андреас Обервайс, 

Томас Карле ; пер. с нем. - Москва : Альпина Паблишер, 2019. - 264 с. - ISBN 978- 

5-96142-482-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1078471 (дата обращения: 01.06.2021). 
4. Шнюкова, Е. А. Финансовый анализ и финансовое моделирование : учебное 

пособие / Е. А. Шнюкова ; Сибирский федеральный университет. – Красноярск : 

Сибирский федеральный университет (СФУ), 2017. – 92 с. : ил. – Режим доступа: 

по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497527 (дата 

обращения: 01.06.2021). – Библиогр.: с. 86. – ISBN 978-5-7638-3699-8. – Текст : 

электронный. 
5. Казакова, Н. А. Финансы и финансовый анализ : учебник / Н.А. Казакова, В.Г. 

Когденко, М.В. Мельник. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 201 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/1242227. - ISBN 978-5-16-016824-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1242227 (дата 

обращения: 01.06.2021). 
6. Назаренко, А. B. Моделирование бизнес-процессов : учебное пособие : [16+] / А. B. 

Назаренко, О. С. Звягинцева, Д. В. Запорожец ; Ставропольский государственный 

аграрный университет. – Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный 
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университет (СтГАУ), 2019. – 176 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614104 (дата обращения: 01.06.2021). – 

Библиогр. в кн. – Текст : электронный. 
 
Дополнительная учебная литература: 

1. Торхова, А. Н. Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия : 

учебное пособие / А. Н. Торхова. – Изд. 3-е, стер. – Москва ; Берлин : Директ 

Медиа, 2017. – 103 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473319 (дата обращения: 01.06.2021). – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4475-9257-8. – DOI 10.23681/473319. – Текст : 

электронный. 
2. Богатырев, С. Ю. Корпоративные финансы: стоимостная оценка : учебное пособие 

/ С. Ю. Богатырев. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2021. — 164 с. — (Высшее 

образование). - ISBN 978-5-369-01749-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1210076 (дата обращения: 01.06.2021) 
3. Балдин, К. В. Управление рисками : учебное пособие / К. В. Балдин, С. Н. 

Воробьев. – Москва : Юнити-Дана, 2017. – 511 с. : ил., табл., схем. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615795 

(дата обращения: 01.06.2021) 
4. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия : 

учебное пособие : [16+] / С. И. Коренкова, Д. Л. Скипин, Ю. А. Юхтанова [и др.] ; 

Тюменский государственный университет. – Тюмень : Тюменский 

государственный университет, 2012. – 324 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=571742 (дата обращения: 

01.06.2021). – Библиогр.: с. 316. – ISBN 978-5-400-00654-8. – Текст : электронный. 
5. Тихомиров, Н. П. Теория риска : учебник / Н. П. Тихомиров, Т. М. Тихомирова ; 

Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова. – Москва : Юнити-

Дана, 2020. – 308 с. : ил., табл., граф. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615777 (дата обращения: 01.06.2021) 
 
6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

(далее - сеть «Интернет»), необходимых для проведения практики 

№ 

п/п 
Адрес (URL) Описание страницы 

1 https://minfin.gov.ru/ru/ Интернет-страница Министерства Финансов РФ, 

Раздел «Статистика», включающих финансово-

экономические показатели РФ 

 
2 https://rosstat.gov.ru/ Официальный сайт Федеральной службы 

государственной статистики Российской Федерации 
3 https://disclosure.1prime.ru/ Сайт раскрытия информации о деятельности 

российских компаний 

 
4 https://www.audit-it.ru/ Бухгалтерская отчетность организаций РФ 

 
5 https://bashstat.gks.ru/ Официальный сайт территориального органа 

Федеральной службы государственной статистики по 

Республике Башкортостан 
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6.3. Перечень информационных технологий, используемых при проведении 

практики, включая перечень программного обеспечения, профессиональных баз 

данных и информационных справочных систем 

№ п/п Наименование документа с указанием реквизитов 
 


